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بسم الله الرّحمن الرّحیم)1(

و الحمــد لله ربّ العالمیــن و الــصّّلاة و السّلام علــی ســیّدنا و نبیّّنا 

ابی القاسم المصّطفی محمّد و علی آله الاطیبین الاطهرین سیّما بقیّة الله 

فی الارضین.

          تکریم ایّام اربعین حسینی و گرامیداشت یاد شهدای دولت

اوّلاً ایّام اربعین را با همــه ی وجود، با همه ی دل، تمجید و تکریم میکنیم 

و حرکتِ اربعینیِ مردم را، با اســتمداد از لطف خدای متعال، شــکرگزاری 

میکنیم.

هفتــه ی دولت را به شــما بــرادران و خواهــران عزیز تبریــک میگوییم و 

امیدواریم که ان شاءالله این هفته برای همه ی سالهای طولانیِ مسئولیّتِ 

شما هفته ی امید و مژده و گزارشهای شادی بخش باشد.

یاد شهیدان عزیز، شــهید رجائی و شــهید باهنر را گرامی میداریم که این 

هفته به نام این دو بزرگوار »هفته ی دولت« نامیده شــده و رمز ویژه ای در 

این نام گذاری وجود دارد و آن، این است که دولت، دولتِ گرامی دارنده ی 

شــهدا و گرامی دارنده ی راه شــهدا اســت کــه خب بحمــدالله کم وبیش 

همین جور هم بوده.

یاد شــهید عزیزمان، رئیس جمهور فقید، آقای رئیسی را گرامی میداریم و 

برای ایشان این نامِ نیکِ برجسته ای را که خدای متعال به او داد، دائمی و 

پایدار میطلبیم از خدای متعال. ان شاءالله که خداوند درجات ایشان را و 

ـ عالی بدارد، باقی بدارد. ـ از جمله وزیر خارجه شان)۲( را ـ همراهانشان را ـ

           شــکل گیری کامل دولــت در مدّتی کوتــاه؛ نعمتــی بزرگ و موجب 

شکرگزاری

خدا را شــکرگزاریم که بحمدالله دولــت با همّت رئیس جمهــور محترم و 

با کمک ارزنده ی مجلس شــکل گرفــت؛ این خیلی نعمت بزرگی اســت. 
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در بعضی از دولتهای گذشــته، گاهی تا نزدیک یک ماه یا بیشــتر، دولت 

نمیتوانســت شــکل بگیرد و همــه ی وزرا از مجلس رأی اعتمــاد نگرفته 

بودند؛ این را خدا لطف کرد به شــما و به ما و به کشور که بحمدالله همه ی 

وزرا از مجلس، با اعتماد مجلس به آنها، بسلامتی بیرون آمدند. کســانی 

ـ بعد از آن حادثه ی ســنگین و  که در این انتخابات و تشــکیل این دولت ـ

ــر بودند، همه پیش خــدای متعال مأجورند: دســت اندرکاران 
ّ
ـ مؤث تلخ ـ

دولت قبل، صداوسیما، مسئولان گوناگون که کمک کردند به اینکه بعد 

از آن حادثه ی ســنگین و تلخی که پیش آمد، کشــور بتواند بانشــاط وارد 

میدان انتخابات بشود، انتخابات ریاســت جمهوری با امنیّّت و سلامت 

کامل انجام بگیرد، بعــد وزرا انتخاب بشــوند؛ واقعاً از همــه ی آنها باید 

ر باشیم. 
ّ

سپاسگزاری کنیم. از خداوند متعال هم واقعاً خیلی باید متشک

ر را هم بــاز بعداً عرض 
ّ

حالا من نکاتــی را عرض میکنم، این نکته ی تشــک

خواهم کرد.

آقــای رئیس جمهور ]هــم[ در ایــن زمینه بــرای انتخاب وزیرانــی که باید 

با ایشــان همکاری کنند، خیلــی پُرکار و باتلاش وارد شــدند؛ بــا بنده هم 

مشــورت کردند و من تعدادی از افرادی که می شناختم یا صلاحیّت آنها از 

طرق مورد وثوق به ما رسیده بود، اینها را تأیید کردم، بعضی ها را هم تأکید 

کردم؛ تعداد بیشتری را هم نمی شناختم، گفتم نظری نسبت به آنها ندارم. 

خب بحمدالله ایشــان توانستند انتخاب را انجام بدهنــد و مجلس را هم 

قیّت بزرگی بود و خدا را سپاس میگوییم.
ّ

قانع کنند و این موف

           حمایت از دولت؛ وظیفه ای همگانی

امروز همه ی این وزرای محترم و شــما برادران و خواهــران عزیزی که مورد 

اعتماد رئیس جمهــور و مجلس قرار گرفتیــد، مقامــات عالی رتبه ی این 

کشورید؛ وظیفه ی همه ی ما است که از شــماها حمایت کنیم، کمکتان 

ـ و تلاش کنیم که ان شاءالله شما  ـ اگر احتیاج به کمک داشته باشید ـ کنیم ـ

ق باشید.
ّ

در کارهایتان موف
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           لزوم شکرگزاری به خاطر فرصت خدمت به مردم

چند نکته را من یادداشت کرده ام که عرض میکنم. نکته ی اوّل مسئله ی 

شــکر خدا اســت. شــما امروز در جایگاهی قرار گرفته اید که میتوانید در 

ر باشــید؛ وزارت، یک چنین 
ّ
پیشرفت کشــور و در اداره ی امور کشــور مؤث

موقعیّتی را به شــماها داده. این نعمت الهی است؛ اینکه انسان بتواند 

خدمت کند به مردم، نعمت بزرگی است. خیلی ها دوست دارند خدمت 

کنند، فرصت برایشان پیش نمی آید. خدا به شما این فرصت را داده؛ خدا 

را شــکر کنید، سپاســگزاری کنید،  قدردان باشــید، از خدای متعال کمک 

بخواهید، این مســئولیّت را امانــت خدا و امانــت مردم بدانیــد و از این 

مسئولیّت و مأموریّت بزرگ پاسداری کنید. البتّه ]این[ چهار سال بخشی 

از عمر انســان اســت که به ســرعت برق و باد میگذرد. بنده حالا در سنین 

هشتادوپنج  ســالگی وقتی نگاه میکنم به پشــت ســرم، میبینم این ۸۵ 

سال به سرعت برق عبور کرده و گذشــته. این جوری است؛ چهار سال زود 

میگذرد، لکن در همین مهلت زودگذر کارهای بزرگ میتوان کرد. امیرکبیر 

سه ســال در کشــور حکومت کرد، کارهای بزرگی را بنیان گذاری کرد. خود 

آقای رئیسیِ عزیزِ ما سه ســال حکومت کرد و ریاست کرد، کارهای خوبی 

ایشــان انجام داد و بعضی  کارها را پایه گذاری کرد که ان شاءالله ثمره اش را 

بعدها کشور خواهد دید. بنابراین، میتوانید کار کنید؛ در این چهار سال، با 

سلامتی و عافیت ان شاءالله کارهای بزرگی را میتوانید انجام بدهید.

          شناخت داشته ها و ظرفیّتها؛ یکی از شرایط کارآمدی کارگزاران دولت

نکته ی دوّم این اســت که یکی از شــرایطِِ کارآمــدیِ کارگــزارانِ دولت این 

است که داشته های خودشان را بشناســند،  ثروتهای موجود خودشان را 

بشناسند، اســتعدادها و ظرفیّتهای قابلِ به فعلیّت رسیدن را بشناسند. 

بنده در این سالهای طولانی با مســئولینی برخورد کرده ام که ]ظرفیّتها را[ 
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نمی شــناختند؛ نیروی انسانی کشور را نمی شــناختند، نیروهای طبیعی 

کشور را نمی شــناختند. یک مســئولی یک وقتی به من گفت که ما برای 

ساختن بزرگراه بایستی از مهندسین خارجی استفاده کنیم! امروز به دست 

جوانهای شما، سرتاســر کشــور بزرگراه و آزادراه و مانند اینها ساخته شده 

و ]به آن خارجی ها[ احتیاج نداشتیم؛ این نشــناختن عیب بزرگی اســت. 

مثالهای گوناگون دیگری هم در ذهنم هست که لزومی ندارد بگویم.

           بیان برخی از ظرفیّتهای کشور: 
  ظرفیّتهای طبیعی، مانند منابع زیرزمینی و موقعیّت جغرافیاییی

داشته ها را بشناسید. ما ثروتهای فعلی مان هم زیاد است، ظرفیّتهایمان 

هم چندیــن برابر آن چیزی اســت کــه بالفعــل دارا هستیم. مــا چند نوع 

داشــته و ظرفیّت داریم؛ یعنی بالفعل و بالقوّه. یکی ظرفیّتهای طبیعی 

اســت. ما از لحاظ منابع زیرزمینی، ظرفیّتهای زیادی داریم؛ نفت داریم، 

گاز داریم، انواع و اقسام منابع ارزشــمند داریم. در همین کویری که شما 

می بینید، آنهاییی که کویرشناسند یک وقتی به من گفتند منابع عظیمی 

وجود دارد؛ ثروتهاییی که ارزشش از نفت و گاز بیشتر است. ما از این چیزها 

داریم. موقعیّــت جغرافیاییــی منحصّربه فردی در این منطقــه داریم. ما 

از لحاظ زمینی، ســرِ چهارراهِ شرق و غرب و شمال و جنوب قرار داریم؛ این 

موقعیّت بسیار مهمّی است. از لحاظ اقلیمی، تنوّع اقلیمی یک فرصت 

بســیار بزرگی اســت که ما داریم. از لحاظ ســواحل طولانی دریای آزاد، ما 

این فرصت را داریم؛ جزایرمان، ســواحلمان، همه فرصت اســت. همین 

ـ کــه حالا خوشــبختانه آقای رئیس جمهور کــه راجع به  منطقه ی مَکران ـ

این قضیّه با من صحبت میکردند، چند بار اســم آوردند و روی این قضیّه 

ـ یک فرصت بزرگی اســت. از این قبیل فرصتها ما زیاد داریم؛  حسّاســند ـ

اینها فرصتهای طبیعی است.
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          بیان برخی از ظرفیّتهای کشور: 
  ظرفیّتهای انسانی، مانند جوانان تحصیل کرده، استعدادهای علمی و 

ظرفیّت نابغه سازی

یک نوع فرصتها، فرصتهای انســانی اســت، ظرفیّتهای انســانی است. 

جوانان تحصّیل کــرده؛ ما در این کشــور میلیون ها جــوان تحصّیل کرده 

داریم که اینها تشــنه ی کار کــردن هستند؛ اگــر بتوانیم از اینها اســتفاده 

کنیم، بشناســیم اینها را، بتوانیم از نــیروی اینها و از فکر اینها اســتفاده 

کنیــم، دنیاییی کار برای کشــور به وجــود می آید. جوانــان تحصّیل کرده، 

اســتعدادهای درخشــان، تواناییی هــای علمــی، ظرفیّت نابغه ســازی؛ 

ببیّنید، مــا وقتی که مــثلاً نگاه میکنیــم بــه خواجه نصّیر یــا ابن سیّنا یا 

صدرا یا بقیّه ی دانشــمندان برجســته ای که تا 
ّ

محمّدبن زکریای رازی یا ملا

زمان ما در کشــور بودند، این به ما نشان میدهد که ســقف پرواز فکری و 

علمی ما خیلی بالا است و میتوانیم به آن جاها برسیم. بعد از هزار سال، 

هنوز کتابهای ابن سیّنا در دنیا مطرح اســت؛ این خیلی مســئله ی مهمّی 

است، این پدیده ی مهمّی اســت. ما تواناییی نابغه سازی داریم؛ یعنی در 

بین جوانهای ما، نوابغی میتوانند به وجود بیایند. اینها فرصتهای انسانی 

و داشته های انسانی ما است.

          بیان برخی از ظرفیّتهای کشور: 
  ظرفیت ایمان مردم و ظرفیّتهای سیاسی کشور

ـ ایمان  ایمان مردممان جزو ظرفیّتها اســت؛ این ایمانی که مــردم دارند ـ

ـ خیلی باارزش اســت؛ این هم یک جور ظرفیّت  مذهبی و ایمان سیاسی ـ

اســت. یک جور ظرفیّتهــای دیگر عبــارت اســت از ظرفیّتهای سیاســی 

کشــور، ]مثل[ عمق راهبردی ما. یک روزی بود که ایــران را با قالی و نفت 

می شــناختند، امروز ایــران را در دنیــا با علم می شناســند، با پیشــرفت 

نظامی می شناســند، با قدرت منطقه ای می شناســند، با عمق راهبردی 

می شناســند؛ ایــن یک فرصتی اســت کــه در اختیار مــا اســت. تواناییی 
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تأثیرگذاری روی کشــورهای دنیا، روی منطقه، چیز کوچکی نیســت، چیز 

خیلی مهمّی است؛ این هم از فرصتهای ما است.

           فرصت استفاده از تجربه های گذشته

یک فرصت دیگری کــه جزو ارزنده ترین فرصتها اســت، تجربه ها اســت؛ 

 التَجــاربِ؛ این فرمایش 
ُ

باید قدر ایــن تجربه ها را بدانیــم. اَلعَقلُ حِفــظُ

امیرالمؤمنین است. امیرالمؤمنین )علیه السّلام( استفاده ی از تجربه ها 

یــرُ ما جَرَبتَ ما 
َ

و حفظُ کردن تجربه ها را نشــانه ی خردمندی میدانند. وَ خ

ک ؛)3( تجربه ای که بتواند به شــما درس بدهد و راه را جلوی پای شما 
َ

وَعَظ

بگذارد. ما تجربه های خوبی داریم؛ دولتهــای گوناگون آمدند و کارهاییی 

کردند که برای ما تجربه شده: یک کارهاییی بوده که نباید میکردند، کردند، 

ضرر کردیم؛ یک کارهاییی بوده که باید میکردند، نکردند، ضرر کردیم؛ یک 

کارهاییی بوده که باید میکردند و کردند، ســود بردیــم؛ اینها همه  تجربه 

است، از اینها میشود استفاده کرد.

           توصیه به وزرا برای انتخاب همکاران جوان، مؤمن، انقلابی، متعهّد و 

پُُرانگیزه

نکته ی بعدی: انتخاب همکار. بالاخره شــما همکارانی انتخاب میکنید؛ 

توصیه ی بنده این اســت که از همــکارانِ دارای این خصّوصیّات بیشــتر 

استفاده کنید: جوان، مؤمن، انقلابی، متعهّد، پُرانگیزه؛ اینها هستند که 

میتوانند به شما کمک کنند. ما در بخشهای مختلفِ علمی و تحقیقاتی، 

ول های بنیادی، بخشهای 
ّ

مثل بخش هســته ای، بخش نانو، بخش ســل

گوناگونی که جزو گره هــای بزرگ علمی و تحقیقاتی در دنیــا بوده، از این 

جوانها اســتفاده کردیــم و پیش رفتیــم، پیشــرفتهای بزرگ انجام گرفته 

بحمدالله. آن خصّوصیّّت این اســت؛ از این جوانها استفاده کنید، ]چون[ 

گره ها را بــاز میکنند. ضمناً شــما وقتی که جوانهــا را آوردیــد در رده های 

گوناگــون مدیریّتــی از پاییــن گذاشتید، یک نســلی از مدیــران پُرانگیزه 
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برای فردا دارید تربیت میکنید؛ یعنی وقتی شــما جوانها را آوردید داخل 

تشــکیلات خودتــان، اینهــا تجربه پیــدا میکنند و بــرای فردا یک نســلِ 

برجسته ی مدیرِ پُرانگیزه ای شــما تولید کرده اید که به نظر من این خیلی 

چیز باارزشــی اســت. با آقای رئیس جمهور هم که مــا صحبت میکردیم، 

همین موضوع مطرح شد؛ اگر چنانچه ایشان بتوانند مثلاً فرض کنید صد 

جوانِ مؤمنِ پُرانگیزه ی انقلابیِ متعهّد را آماده کنند و آخرِ دولتشان همین 

صد جوان را تحویل کشور بدهند، به نظر من کار بسیار بزرگی انجام گرفته. 

بنابراین، این هم مسئله ی انتخاب ]همکار[. مرحوم شهید رئیسی در این 

زمینه توفیقات خوبی داشتند؛ ان شــاء الله که توفیقات شــما چند برابر 

ایشان باشد.

ت در انتخاب کارشناسان
ّ

           رجوع به کارشناس در کارها و دق

نکته ی چهارم درباره ی مسئله ی کارشناسی است. در تبلیغات آقای دکتر 

پزشکیان و اظهاراتی که گفته شد، رجوع به کارشناس ها تکرار شده. بنده 

به این قضیّه ی رجوع به کارشــناس عقیــده ی راســخ دارم؛ بنده معتقدم 

که دولتها وقتی کــه کار کارشناســی میکنند، حکمرانی شــان حکمرانی 

خردمندانه و اندیشــه ورزانه خواهد بود، نــه حکمرانی محفلی و رفاقتی 

و توصیه ای. خصّوصیّّت کار کارشناســی این اســت که گاهی شما یک کار 

کارشناسی ای را انجام میدهید، بر خلاف خواست چند نفر رفیق و دوست 

ت 
ّ

و آشــنا و آدم صاحب نفوذ و مانند اینها؛ آنهــا را ناراضی میکنید، امّا مل

را راضی میکنید، کشــور را پیش میبرید؛ کار کارشناســی این اســت. بنده 

تأیید میکنم و بر کار کارشناســی تأکید میکنم، منتها یــک نکته ای اینجا 

وجود دارد در انتخاب کارشناس: گاهی اوقات، در مواردی، ته نشین های 

ذهنیِ غلطِِ یک کارشــناس، بــا ادبیّات کارشناســی به میــدان می آید، با 

لباس کارشناســی به میدان می آید، آن وقت مشــکل درست میکند و آن 

نظرات غلطِ حاکــم بر ذهن آن کارشــناس را یــا خصّوصیّات اخلاقــی او را 





 1403/6/6بیانات رهبر انقلاب در نخستین دیدار هیئت دولت چهاردهم

10

به شــما تحمیل میکند. امیرالمؤمنین )علیه الــسّلام( در این زمینه هم 

نَ فی مَشوِرَتِکَ بَخیلاً ... وَ لا جَباناً؛ با بخیل مشورت 
َ

توصیه دارند: لا تُدخِل

نکن. یعنی چه؟ یعنی کارشناســت بخیل نباشــد؛ چرا؟ برای خاطر اینکه 

اگر خواستی کمکی به کسی بکنی، این بخیل جلویت را میگیرد میگوید 

که جیبت خالی میشــود. با آدم ترســو مشــورت نکــن، از آدم بــزدل نظر 

کارشناسی نگیر؛ برای خاطر اینکه هر کار بزرگی بخواهی انجام بدهی، هر 

اقدام خوبی و قدم بلندی بخواهی برداری، تو را میترساند که اگر این کار را 

بکنی، چنین میشود، چنان میشود. وَ لا حَریصّاً؛)4( با آدم حریص مشورت 

ـ چون آدم حریص، آن حرص خودش را  ـ یعنی از او کارشناسی نخواه ـ نکن ـ

لقیّات یک کسی 
ُ

به تو منتقل میکند. حالا اینها نمونه است؛ یعنی این خ

که طرف مشــورت ما اســت، میتواند در رأی مشــورتی او اثر بگذارد و کار 

دست ما بدهد. بنابراین، مواظب باشــیم از کارشناسی استفاده کنیم که 

ی کشور معتقد باشد، 
ّ

مؤمن باشد، صادق باشد، به توانمندی داخلی و مل

ی را بشناسد. از کارشناس هاییی استفاده نکنیم که دنبال 
ّ

سرمایه های مل

نسخه های نسخ شده ی خارجی اند. بعضی اوقات یک نسخه ی اقتصّادی 

یا اجتماعی یا فرض کنید که سیاســی در خارج، پنجاه سال پیش یا هفتاد 

سال پیش مطرح شــده، بعد هم نسخ شــده، ما حالا آن نسخه را بیاوریم 

 اصل 
ّ

اینجا مطرح کنیم! مراقب باشید کارشناس به این شکل نباشد، وَالا

کارشناسی بسیار لازم است.

           ضرورت حضور در میان مردم و ارتباط بی واسطه با آنها

نکته ی بعدی درباره ی حضور در بین مردم اســت. اینکه اگر سفر استانی 

کردید، بگوینــد این پوپولیســت اســت، عوام گــرا و مانند اینها اســت، 

این حرفها را اعتنا نکنیــد. اطّلاع از متن آنچه در زندگی مــردم میگذرد، با 

کارتابل و گزارش کتبــی امکان پذیر نیســت؛ باید بروید ببیّنیــد و از خود 

مردم بشنوید. وقتی انسان میرود می شنود، میبیند که با آنچه در گزارش 
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به مــا رســیده تفاوتهای زیــادی وجــود دارد. نمیخواهم بگویــم همه ی 

گزارشها خلاف اســت، غلطِ است؛ نه، گزارشــهای خوب هم داریم، منتها 

گزارش نشــان نمیدهد واقعیّت را. الان که میخواستیم بیاییم اینجا، من 

راجع  به ایــن راه پیماییی اربعین به یک نفری که از راه پیماییی برگشــته بود 

گفتم چطور بود، خوب بود، گفت اگر همه ی علما، همه ی شــعرا، همه ی 

دانشــمندها جمع بشــوند، نمیتوانند یک هــزارمِ آنچه را کــه دارد اتّفاق 

می افتــد توصیف کنند! این را یــک نفری همین یک ســاعت پیش به من 

ـ یک چیز دیگر است.  ـ ]اینکه[ انسان از نزدیک ببیّند ـ گفت؛ یعنی دیدن ـ

بروید بین مردم؛ بروید با مردم گرم بگیرید، صحبت کنید. یک جاهاییی، در 

یک شهرستانی، در یک روستاییی، مقتضی اســت بروید در خانه ی مردم؛ 

در منطقه ی زلزله زده یا سیل زده، بروید در چادر مردم؛ بروید ببیّنید، از آنها 

بشنوید، آن وقت بر اساس اینها تصّمیم بگیرید. بنابراین، حضور در ]بین[ 

مردم خیلی خوب است، سفرهای استانی خیلی خوب است و ان شاءالله 

توفیقاتی داشته باشید.

           تهیه پُیوست واقعی عدالت برای قوانین و تصمیم های مهم دولت

نکته ی بعــدی در باب عدالت اســت. خب »عدالــت« در کلمات همه ی 

ماها تکرار میشود. آقای دکتر پزشــکیان هم، چه در انتخابات و تبلیغات 

انتخاباتی، چه بعد از آن، چه در همین جلسه ی امروز ما، راجع به عدالت و 

اهمّیّت عدالت صحبت کردند. همین هم هست؛ یعنی بنده نمیخواهم 

راجع بــه لزوم عدالــت بحث کنم؛ ایــن جزو بیّنــات نظام و بیّنــات نظام 

اسلامی و بیّنات انقلاب است؛ بحث ســر این نیست. بحث سر این است 

که عدالت را چــه جوری تأمیــن کنیم؟ راهکار چیســت؟ خــب همه ی ما 

میخواهیم عدالت انجام بگیرد، مرتّــب هم قانون و قاعــده و مقرّرات و 

برنامه و امثال اینها دارد تصّویب میشــود، گفته میشــود، اجرا میشــود؛ 

اینها با عدالت چه نســبتی دارند؟ چقدر میتوانند عدالتی را که ما دوست 
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میداریم و مدام تکــرار میکنیم تأمین کنند؟ من چند ســال قبــل از این، 

»پیوســت عدالت« را مــطرح کردم؛)۵( گفتم شــما هــر قانونی ]تصّویب 

ـ  ـ تصّمیــم مهم، قانون مهم ـ میکنید[، هر تصّمیمی میخواهید بگیرید ـ

یک پیوســت عدالت برایش تهیّه کنید. مرحوم آقای رئیسی یک مقداری 

هم در این قضیّه پیش رفت؛ ایشان کارهاییی هم کردند، ]منتها[ نیمه کاره 

ماند. میخواهم این توصیه را به شــما بکنم: پیوســت عدالــت لازم دارد. 

پیوســت عدالت یک ترتیــب اداری یا یک فــرم تشریفاتی نیســت، یک 

ـ که  ـ از باب مثال ـ امر واقعی اســت؛ یعنی مراکزی مثل ســازمان برنامه ـ

برنامه را تنظیم میکنند، تصّمیم ها را میســازند، تصّمیم سازی میکنند، 

قانونهــا را آماده میکننــد، لوایح قانونی دولــت را آنها مینویســند، آنها 

ـ حالا یا از ســوی خود آنها  تنظیم میکنند، بایســتی یک مراقبتی ]کنند[ ـ

ـ نگاه کننــد ببیّنند تأثیر این  یا کســانی را آقای رئیس جمهور معیّن کنند ـ

قانون، تأثیر ایــن برنامه در شــکاف اجتماعی چقدر اســت، کم میکند، 

زیاد میکند، تأثیــر میگذارد، نمیگــذارد، فاصله ی طبقاتــی را کم میکند 

زیاد میکند؛ این را مراقبــت کنند و اگر دیدند این برنامه موجب میشــود 

که فاصله ی طبقاتی زیاد بشــود، برنامه را حذف کنند، ]یا[ آن قســمت از 

برنامه را حذف کنند. »پیوست عدالت« یعنی این، نه اینکه ما یک کاغذی 

پیوست کنیم به قانونمان که یک شــرایطی بگذاریم؛ نه، در خود قانون 

]باشد[؛ این کار آسانی نیست، یک کار ســختی است، کار مشکلی است. 

بنده البتّه اطّلاع پیدا کردم یک تعدادی جوان دانشگاهی فاضل و مطّلع 

یک نرم افــزاری برای ایــن کار تهیّه کردند کــه حالا اگر خواستیــد، مراجعه 

میکنید و میخواهیدشان و ]اگر[ مورد قبولتان قرار گرفت، مورد استفاده 

قرار میدهید. به هر حال، مسئله ی عدالت مسئله ای است که با زبان و با 

خواهش و با درخواست و با تکرار و با تهدید و مانند اینها عملی نمیشود. 

عدالــت اجرا میخواهــد، انگیــزه میخواهــد، ورود در میــدان میخواهد. 

خوشــبختانه انگیزه اش وجــود دارد؛ من میبینم ایشــان)6( انگیزه ی این 
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کار را دارند. خیلی خب، راهش را پیدا کنید؛ دنبال این بروید که چه جوری 

میتوانیــد عدالت را اجرا کنید. جوری عمل بشــود که هیچ مــدیری و هیچ 

ف کند از آن راهی که به عدالت منتهی میشود.
ّ

مسئولی نتواند تخل

           رعایت اولویّتها در کارها و برنامه های دولت

نکته ی بعدی: رعایت اولویّتها. ما وقت کمی داریم،  پول کمی هم داریم، 

کار زیادی هم داریم؛ ببیّنید اولویّتها چیست. دو جور اولویّت داریم؛ چه 

اولویّتهای کارهای زیرســاختی و اساســی، چه اولویّتهای کارهای فوری. 

بعضی از اولویّتها مربوط به مسائل فوری است، باید اینها را داخل جامعه 

به یک شکلی به صورت مناسبی حل کرد؛ مســئله ی گرانی، تورّم و امثال 

اینها. بعضی از مســائل، مســائل زیرســاختی اســت؛ اگر چنانچه امروز 

نکردیم، ده ســال دیگر باید شروع کنیم. اینکه درباره ی انرژی هســته ای 

بعضی تردید میکنند که چه فایده دارد، بر اثر غفلت از این قضیّه اســت. 

بالاخره این کشور نمیتواند خودش را از این امکانِ علمیِ فنّیِ پیشرفته ی 

دنیا محروم کند؛ اگر امروز شروع نکردید، ده ســال دیگر باید شروع کنید؛ 

]آن وقت[ ده سال عقبید.

مثلاً من اشــاره کردم به موقعیّت جغرافیاییی؛ الان دولت طرحهاییی دارد 

در زمینه ی مســیر »شــمال ـ جنــوب« و »شرق و غرب« که البتّه »شــمال 

ـ جنــوب« مهم تر اســت؛ ایــن خیلی مهم اســت. شــمال ]کشــور[ ما به 

مجموعه ای از کشــورها وصل اســت که به اروپا و به جاهای دیگر منتهی 

میشــود، جنوبمان هم دریا اســت و اقیانوس هند اســت و مجموعه ی 

آســیای با آن عظمت اســت. ما این وســطِ قــرار داریم؛ این یــک اولویّت 

زیرساختی است؛ نمیشود از این صرف  نظر کرد، باید دنبال کرد این را. ما از 

این قبیل اولویّتهای زیرساختی داریم.

مسئله ی امنّیّت غذاییی جزو اولویّتهای مهم اســت. به مناسبت امنیّّت 

غذاییی، مســئله ی خودکفاییی در گندم خیلی مهم اســت، مسئله  ی نوع 
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استفاده ی از آب در کشاورزی خیلی مهم است. بعضی ها شیوه های نوییی 

دارند؛ شنیدم بعضی ها هم رفته اند با آقای دکتر پزشکیان مطرح کرده اند. 

ممکن اســت اوّلِ کار یک مقداری مشــکلاتی داشــته باشــد، گران تمام 

بشود، لکن یقیناً آینده دار است؛ اینها را باید ما دنبال کنیم، اینها کارهای 

زیرساختی است، اولویّتهای ما اینها است.

از این قبیل، توســعه ی مسئله ی نفت اســت: هم در بخشهای بالادستی 

نفت، مثل ایــن چاه ها و این شــیوه های جدیدی که برای اســتخراج نفت 

در دنیا امروز مطرح اســت و ما در این زمینه ها عقبیم، باید هر چه ممکن 

است استفاده کنیم از امکاناتمان و این شــیوه ها را فراهم بکنیم؛ هم در 

زمینه های پایین دستی، مثل پالایشگاه، مثل رسیدن به محصّول نهاییی. 

امروز محصّول نهاییی  ما در نفت مثلاً بنزین یا گازوئیل است، در حالی  که 

محصّول نهاییی اینها نیست؛ چیزهای دیگری هم آن طور که گفته میشود 

وجود دارد که میتوانیم به آنها برســیم. اینها اولویّتها اســت که بایستی 

ان شاءالله به اینها توجّه بشود.

           لزوم ایجاد حکمرانی قانونمند در فضای مجازی

ـ  ـ که نکته ی هشــتم میشــود ـ نکته ی بعدی که من یادداشــت کــرده ام ـ

درباره ی فضای مجازی اســت. فضــای مجازی یک دنیای جدیدی اســت 

دیگر؛ شماها بیشتر از بنده هم حتماً مطّلعید؛ یعنی فضای مجازی دیگر 

امروز مجازی نیست، امروز یک واقعیّتی است در زندگی مردم که روزبه روز 

هم دارد پیش میرود. آنچه مهم اســت این اســت که در فضــای مجازی، 

حکمرانی قانونمند وجود داشته باشد؛ اینکه بنده گاهی گفته ام فضای 

مجازی رها و ول اســت، به خاطر این اســت. حکمرانی بر اســاس قانون؛ 

اگر قانونی ندارید، قانون را به وجود بیاورید و بر اســاس آن قانون، زمام 

کار را به دست بگیرید. همه ی دنیا این کار را میکنند؛ می بینید دیگر، این 

جوان بیچاره را فرانســوی ها ]بازداشــت کردند[!)۷( یعنی این قدر و تا این 
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حد ســخت گیری انجام میگیرد که طرف را میگیرند زندان میکنند، تهدید 

میکنند که بیست سال محکومیّت به تو خواهیم داد؛ این برای خاطر آن 

است که حکمرانی آنها را نقض کرده. نقض حکمرانی قابل قبول نیست؛ 

یک کشــور در اختیار شــما اســت که در قبالش وظیفه دارید، در قبالش 

مأموریّت دارید؛ نمیشود حکمرانی شــما را نقض کرد، نباید نقض کنند. 

مسئله ی ]حکمرانی[ این است. من به این مناسبت فضای مجازی، حرف 

خودم را و آن مبنای خودم را گفتم، قبلاً هم گفته ام، بعضی ها جور دیگری 

تبیّین میکنند یا میفهمند یا نمیخواهند بفهمند، امّا حرف من این است: 

فضای مجازی در کشور باید قانونمند بشود؛ آن وقت یک فرصت خواهد 

شد. اگر ما توانستیم در فضای مجازی حکمرانی قانونمند داشته باشیم، 

 ممکن است تهدید 
ّ

فضای مجازی برای کشــور یک فرصت میشــود، وَالا

بشود.

ط بر لایه هــای عمیق این 
ّ

           اهمّیّت مســئله ی هوش مصنوعی و تســل

فنّاوری

به این مناسبت، من مســئله ی هوش مصّنوعی را مــطرح کنم که یک بار 

دیگر هم در آن جلســه ی تنفیذ اشــاره ای کــردم.)۸( ببیّنیــد، امروز هوش 

مصّنوعی با یک شتاب حیرت دهنده ای ]دارد پیش میرود[؛ یعنی انسان 

متحیّر میشــود از شــتابی که این فنّاوری عجیب در دنیا پیدا کــرده و دارد 

ـ از  ـ نظامی و غیر نظامی ـ پیش میرود. خب الان دستگاه های مختلف ما ـ

هوش مصّنوعی دارند استفاده میکنند، بهره برداری میکنند، امّا این ما را 

فریب ندهد. در مسئله ی هوش مصّنوعی، بهره بردار بودن امتیاز نیست؛ 

طِ شد؛ آن لایه ها 
ّ

این فنّاوری لایه های عمیقی دارد که باید بر آن لایه ها مسل

دست دیگران است. اگر شما نتوانید لایه های عمیق و متنوّع این فنّاوری 

هوش مصّنوعی را تأمیــن کنید، فــردا اینها یک ایســتگاهی مثل آژانس 

ـ کــه الان دارند مقدّماتش را  اتمی درســت میکنند برای هوش مصّنوعی ـ
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ـ که اگر چنانچه به آن ایستگاه رسیدید، باید اجازه بگیرید  فراهم میکنند ـ

که در فلان بخش از هوش مصّنوعی اســتفاده کنید، در فلان بخشِ دیگر 

حق ندارید استفاده کنید! این جوری است؛ زرنگهای دنیا، فرصت طلب ها 

و قدرت طلب هــای دنیــا دنبال ایــن چیزهــا هستند. یــک آژانس هوش 

مصّنوعی هم به وجــود می آید، آن وقــت اجازه نمیدهند که شــما از این 

منطقه عبور کنید. خودتان باید برســید به فنّاوری های عمیق و ژرف این 

مسئله  و لایه های زیرساختی هوش مصّنوعی را باید در کشور دنبال کنید. 

آن کسانی که مسئول این مسائل هستند ان شــاء الله اینها را دنبال کنند. 

البتّه زمان دولت ســیزدهم یک ســازمانی تشکیل شــد به نام »سازمان 

ی هوش منصّوعی«، زیر نظر رئیس جمهور؛ این کار خوبی بود که خب 
ّ

مل

حالا دیگر نصّفه کاره مانده. اگر چنانچه همان ســازمان زیر نظر خود آقای 

رئیس جمهور ادامه ی کار بدهد، امید فراوانی وجود دارد که ان شاء الله این 

کار به همین شکلی که عرض شد پیش برود.

           پُیشرفت تولید؛ کلید مشکلات اقتصادی کشور

نکته ی بعدی در باب اقتصّاد اســت که خب حالا دیگر مــن در این زمینه 

حرف زیادی ندارم. آن چیزی که کارشــناس های متعــدّد و مورد اعتمادی 

در باب مســئله ی اقتصّاد بــه ما میگویند این اســت که کلید مشــکلات 

اقتصّادی کشــور در تولید اســت؛ طــرفِ عرضه. اگــر ما بتوانیــم تولید را 

پیش ببریم، مسئله ی تورّم حل میشــود، مسئله ی اشتغال حل میشود، 

ی حل میشود. مسئله ی تولید را باید جدّی گرفت. 
ّ

مسئله ی ارزش پول مل

ی پیشرفت بکند، کمک دولت را 
ّ

اگر چنانچه بخواهیم کشور در تولید مل

لازم دارد؛ بدون کمک دولت نمیشــود. همین بهبود فضای کسب وکار و 

این حرفهاییی که همیشه زده میشود، باید عملیّاتی بشود. چند ماه قبل 

بود کــه یک گروهی از همیــن کارآفرینــان اقتصّادی آمدند بــا ما ملاقات 

کردند و صحبتهاییی کردند؛)۹( انسان وقتی به حرفهای اینها گوش میکند، 
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]میبینــد[ تواناییی هاییــی کــه در اختیار ایــن کارآفرینان ما هســت واقعاً 

شــگفت آور اســت. میتوانند کارهای خوبی انجام بدهند؛ گاهی کارهای 

بظاهر نشــدنی را اینها انجــام داده اند؛ ســود هم برده اند، اســتفاده هم 

کرده اند، به کشور هم سود رسانده اند؛ همه ی اینها هم تکرار میکنند که به 

کمک دولت احتیاج دارند، ]لذا[ دولت باید کمک کند به اینها.

           ضرورت جلوگیری از پُیری زودهنگام جمعیّت کشور

یک نکته هم مسئله ی مهمّ جمعیّت و مســئله ی پیری زودهنگام کشور 

است که خیلی ]مهم است[. چهل ســال قبل، نرخ رشد جمعیّتمان 3/۵ 

درصد بــوده که از نرخهــای خیلی بالا اســت. خب یک عــدّه ای دستپاچه 

شــدند و یک مقرّراتی را گذاشتند و یــک محدودیّتهاییی را ایجــاد کردند. 

ـ البتّــه من دقیق نمیدانم،  حالا آن نرخ ]رشــد جمعیّت[ ما 3/۵ که هیچ ـ

ـ مــثلاً نیم درصد یــا حدّاکثر یک چیــز این جوری  الان آمار جدیــدی ندارم ـ

اســت، ما باز همــان مــقرّرات را میخواهیم اعمــال کنیــم! این]طور[ که 

نمیشود. مقرّرات باید منعطف باشــد. یک روز جمعیّت بی ضابطه دارد 

اضافه میشــود، جلویش را بگیرید، خوب اســت؛ یــک روز هم جمعیّت 

ف میشود یا دارد به طرف عقب میرود، کشور به سمت پیری میرود، 
ّ

متوق

اینجا باید بلافاصله مقرّرات را طبق نیاز کشــور تغییــر بدهید. من از آقای 

دکتر ظفرقندی، وزیر محترم بهداشــت، جدّاً میخواهم ایشــان روی این 

مسئله شــخصّاً تکیه کنند، دنبال کنند این موضوع را؛ یعنی واقعاً بروید 

ـ که متأسّفانه  دنبال این قضیّه و نگذارید این موانع تولید مثل و ولادت ـ

طِ پیدا کنید. شماها 
ّ

ـ ادامه پیدا کند و بر اینها کاملاً تســل زیاد هم هســت ـ

خیلی هایتــان در دوران جوانی کارهاییی کردید که ممکن اســت امروز آن 

کارهای پیش رونده را نتوانید بکنیــد. خب ما احتیاج به جــوان داریم در 

کشــور. اگر خدای نکرده کشــور دچار این عاقبت تلخ و سخت شد، یعنی 

پیری جمعیّت، دیگــر هیچ علاجی وجود نــدارد؛ امروز خیلی از کشــورها 

مبتلا هستند. این مسئله ی جمعیّت است.





 1403/6/6بیانات رهبر انقلاب در نخستین دیدار هیئت دولت چهاردهم

18

           نترسیدن از موانع در کارها

یک مسئله، مســئله ی نهراســیدن از مانع اســت. من این را خواستم به 

آقایــان و خانمها عرض بکنــم که هیــچ کار بی مانعی وجود نــدارد؛ هیچ 

برنامه ای که مانعی ســر راهش قرار نگیرد شــما پیدا نمیکنید؛ همیشــه 

یک موانعی وجود دارد. بعضی ها وقتی به مانــع برخورد میکنند، اوّلین 

گزینه شان عقب نشینی اســت؛ این خطا است. ســعی کنید از مانع عبور 

کنید، ســعی کنید مانع را دُور بزنید. بعــد از اینکه همه ی کارهــا را کردید، 

ـ لکن  ـ حرفی نیست ـ یک وقت هم انسان عقب نشینی تاکتیکی میکند ـ

این جور نباشــد که ما تا به یک مانعی برخورد کردیم، فــوراً از حرفمان، از 

رأیمان، از برنامه مان برگردیم. از مانع نهراسید؛ این هم توصیه ی بعدی ما 

است.

           امید نبستن و اعتماد نکردن به دشمن

به دشمن هم امید نبندید. حالا ایشان)10( هم اشــاره کردند، دیروز پریروز 

هم ظاهراً وزیر خارجه ی محترم)11( یک اشاره ای کرده بودند. ما به دشمن 

امید نبندیم؛ برای برنامه هایمان منتظر موافقت دشــمنان و کسانی که 

با ما ]دشمنند نباشیم[؛ این منافات ندارد با اینکه آدم با همان دشمن در 

یک جاییی تعامل هم بکند؛ مانعی ندارد؛ امّا امید به او نبندید، اعتماد به 

دشمن نداشته باشید.

          لزوم توجّــه هــر چه بیشــتر به معنویّــات و ارتبــاط با خــدا، در دوران 

مسئولیّت

آخرین نکته ای که عرض میکنم این است که در دوران این مسئولیّت، هر 

چه میتوانید به معنویّات خودتان بیشتر توجّه کنید. عزیزان من! همه ی 

ما احتیاج داریم به دل پُرایمان، به عمل عبادی، به اُنس بیشــتر با قرآن و 

تضرّع بیشــتر پیش خدا؛ به همه ی اینها واقعاً احتیاج داریم. آنچه من به 

طور خاص ســفارش میکنم، نماز با خشوع اســت، نماز اوّل وقت است، 
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حتّی المقدور نماز با جماعت اســت و اگر بتوانید در محیــطِ کارتان نماز 

بخوانید، با کارکنانتان نماز بخوانید، خیلی بهتر است. شما الگو هستید 

برای یک جمعــی؛ اوّلاً بــرای کارکنان خودتــان، ثانیاً مردم به شــما نگاه 

میکنند؛ رفتار شما، پوشــش شما، چهره ی شــما برای خیلی از مردم الگو 

است؛ به این توجّه داشته باشــید. یک کارهاییی را شما باید انجام بدهید 

و مقیّد باشید که شاید یک آدم معمولی لزومی ندارد مقیّد باشد. من این 

توصیه را به آحاد مردم نمیکنم، امّا به شــما چرا؛ چون شما الگو هستید، 

چون به شما نگاه میکنند،  از شما یاد میگیرند، رفتار شما یک مجموعه ای 

از رفتارها را در کشــور شــکل میدهد. و از خدای متعــال بخواهید و تضرّع 

کنید که به شما کمک کند. اگر بتوانید و توفیق پیدا کنید نوافل را بخوانید 

ـ و بتوانید سحرخیزی داشته باشید، این خیلی  ــ بخصّوص نافله ی شب را ـ

بهتر اســت؛ ســحر وقت خیلی خوبی اســت برای خلوت کــردن با خدای 

متعال و حرف زدن با خدای متعال و خواستن از خدای متعال. شماها هم 

در وادی خدمت پا گذاشــته اید، وارد میدان خدمت شده اید؛ قصّد قربت 

کنید، نیّت کنید برای خــدا. این هم که حالا ممکن اســت بگویند »فلانی 

تظاهر میکند«، وسوسه ی شیطان است. بعضی ها هستند تا آدم به آنها 

میگوید، میگویند »اگر این کار را بکنیــم، میگویند فلانی تظاهر میکند، 

متظاهر است«؛ خب بگویند! به نظر من اسیر و تسلیم این وسوسه نباید 

شــد. شــما با خدا قرار بگذارید،  عهد کنید ، عمل کنید، ان شــاءالله خدای 

متعال هم آبروی شــما را حفظُ میکند، به شــما عزّت میدهد، شــما را بالا 

میبرد و به شما آبرو میدهد.

ق بدارد. یک قدری طولانی شد 
ّ

ان شاءالله خدای متعال همه ی شما را موف

ر باشــد، همه ی ما بتوانیم با هم برای این 
ّ
امّا ان شــاءالله مفید باشد، مؤث

کشور و برای این مردم و برای اسلام ان شاءالله کار کنیم.

والسّلام علیکم و رحمة  الله و برکاته
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۱ -     در ابتــدای ایــن دیــدار، آقــای دکتــر مســعود پزشــکیان 
)رئیس جمهور( مطالبی بیان کرد.

2-     آقای حسین امیرعبداللهیان

3-     نهج البلاغه، نامه ی 31

4-     نهج البلاغه، نامه ی ۵3

5-     بیانات در نخستیــن دیدار رئیس جمهور و اعضای هیئت 
دولت سیزدهم )1400/6/6(

6-     رئیس جمهور

7-      اشــاره به بازداشــت پــاول دورف )مدیرعامل رســانه ی 
اجتماعی تلگرام( توسّطِ پلیس فرانسه، به اتّهام عدم همکاری 
با مقامات قضائی و عدم اقدام در برابر استفاده ی مجرمانه  ی 

برخی از کاربران تلگرام.

8-     بیانات در مراسم تنفیذ حکم چهاردهمین دوره ی ریاست 
جمهوری اسلامی ایران )1403/۵/۷(

9-     دیدار تولیدکنندگان و فعّالان اقتصّادی )140۲/11/10(

۱0-     رئیس جمهور

۱۱-     آقای سیّدعبّاس عراقچی
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